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Hicbir seye thtiyacimiz yoR, yalniz bir seye
ihtiyacimiz vardwr; ¢aliskan olmak,
Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiuzen al sancak,
Sonmeden yurdumun sstinde titen en son ocak.
O benim milletimin yrldizidrr, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gebreni ey nazls bilal!
Kabraman srkima bir gil; ne bu giddet, bu celal?
Sana olmazx dékiilen kanlarimiz sonra belal...

Hakkidrr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yagadim, biir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmiy? Sagarim.
Kitkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarim daglar:, enginlere sigmam, tagartm.

Garbin afakins sarmigsa gelik zarbl duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serbaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
“Medeniyet” dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar: ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizca akin,
Dogacaktsr sana vadettigi gunler Hakk'sn,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Harhgm 'verlcn 'Iopra&'di_y(rrl' gegme, tam,
Digiin altsndaki binlerce kefensiz yatani.
Sen gebit oglusun, incitme, yaziktr atans,
Verme, danyalars alsan da bu cennet vatan:.

Kim bu cennet vatann ugruna olmaz ki feda?
Sitheda figkiracak, toprags siksan sibeda.
Canz, canamns, biitian varim alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida.

Rubumun senden llaki, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sebadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun sistiinde benim inlemeli.

O zaman vecedile bin secde eder, varsa tagim,
Her ceribamdan, llabi, bogansp kanls yagim,
Figkerer rubumisicerret gibi yerden naagim,
O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de yafaklar gibi ey sanls bilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin bepsi belal.
Ebediyen sana yok, trkima yok izmiblal.

Hakkedsr, biir yagamsg bayragimn biirriyet;
Hakkvdir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy
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GENCLIGE HITABE

Ey Turk Genghig!

Birinc) vazifen, Turk Istikdding, Turk Cumboriyetind

delebet muhataza ve mudalaa etmektir, Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temell budur. Bu temel, senin, en loymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, send, bu hazineden mahvum stmek atiyecek dahill ve haricl bedhahlann
olacaktr, Birgun, istikddl ve Cumhuriyets mudafaa mecburiyetine dusersen
varfeye atimak Kin, iginde DUIUNACAgIN vaRiyetin imkan ve jeraitini
dusunmeyecchsin! Bu imicin ve serait, cok namuiait bir mahiyette tezahur
ededidir, stk ve Cumhuriyeting kastedecek dusmaniar, butun dunyada
emsall gorulmemis bir gakbiyetin mumessili olabdirier. Cebren ve hile e
Aiz vatarun butun kalcleri zapt eddmis, butun tersancienine geriimeg, Dutun
ordulan dagiilmey ve memicketin her kopes bilfil {3gal ediimis olabilis
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak Grere, memieketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gafiet ve datllet ve hattd hiyanet Kinde
bulunabifirier. Hattad bu iktidar sahiplen sahsi menfaatienini mustevillerin
Siyasi emelieriyle tevhit edebilirier. Millet, fakru zaruret icinde harap ve
betap dusmusg olabilie.

Ey Turk istikbalinin Eviddd

iste, bu ahval ve serait Kinde dahi varifen Turk htikiM ye Cumburiyetind
hurtarmaktr. Muhtag oldugun kudret damarianndaks asd Kanda meveuttur

Gar Mustala Kemal ATATURK
20 Exim 1927
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SUNUS

Kurumlarin ger¢cek anlamda kurumsallagmasi ve hedeflenen basarilara ulasmasi
acisindan; sorunlari zamaninda tespit ederek kalici ¢oziimler iiretmesi, giglii ve zayif
yonlerin farkinda olarak tedbirler almasi, tiim faaliyetlerini belli bir plan siireci igerisinde
ele alip degerlendirmesi ve egitimin biitiin paydaslarinin siirece dahil edilmesi artik
zorunluluk haline gelmistir.

Kurumumuz adina misyon ve vizyon belirledikten sonra bu dogrultuda 2024-2028
yillarini kapsayan stratejik eylem planini belirlemek igin ¢aligmalara bagladik. Kurum
biinyesinde olusturulan Stratejik Planlama Ekibimiz, Misyonumuz ve Vizyonumuz
dogrultusunda galisma ve yol haritasi belirleyerek; kurumumuzun giiclii ve zayif yonlerini
tespit etmis, anketler hazirlamis, paydaslarin goriislerini almis ve taslak olarak yol haritasi
belirlemistir.

Hazirlamis oldugumuz 2024-2028 Stratejik Eylem Plani, kurumumuzun hedeflenen
basarisi icin gerekli, basta egitim 6gretim olmak iizere, teknik altyapi, insan kaynaklari,
sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, toplumla iliskileri oniimiizdeki bes yil igerisinde hangi
seviyede ve ne sekilde tutmamiz gerektigi konusunda biz kurum galisanlarina rehber
olacaktir.

Bu vesile ile Stratejik Planlama Ekibimize ve emegi gecen biitiin arkadaslarima
tesekkiir ediyor ¢alismalarinda basarilar diliyorum.

Umit CAMLI
Okul Mudiira
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BOLUM I

GIRIS VE PLAN
HAZIF L,Ii
SURECI
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BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024- 2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk agamada durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin
plan sirecine aktif katiimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

. UsTKuRULBlGLR |

ADI SOYADI UNVANI
UMIT CAMLI OKUL MUDURU
AHMET O&UTCU MUDUR YARDIMCISI
YUCEL CIKRIKGI OGRETMEN
ENGIN iSCAN OKUL AILE BIRLIGi BASKANI
AYFER ASLAN OKUL AILE BIRLIGI UYESI

0000000 edeelehenl 000 |

ADI SOYADI UNVANI
OGUZ CANER MUDUR YARDIMCISI
ZULKUF TURAN OGRETMEN
EMEL GAKIR YUREKLI OGRETMEN
AYSEGUL SEREN KARAMAN VELI
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BOLUM I1
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz

sorusuna yanit bulunmaya c¢ahlisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gugll Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize

yer verilmistir.

OKULUMUZUN TARIHCESI

Yiicel Ballik Ortaokulu Sakarya ili Erenler Merkez ilcesi hudutlari icinde Erenler mah.

Erenler caddesinde bulunmaktadir. 2008 yilina kadar okulumuzun adi Erenler 50.Yil ilkégretim
Okulu olarak egitim-6gretime devam ediyordu. Ayni yil icerisinde hayirsever isadami merhum
Yicel BALLIK In oglu Tolga BALLIK tarafindan babasinin adina Yicel BALLIK Ortaokulu olarak

yaptiriimistir.
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OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL iSTATISTIKLER

OKUL KUNYESI

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda

yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

KURUM KiMLiK BiLGiSi

Kurum Adi YUCEL BALLIK ORTAOKULU
Kurum Turi ORTAOKUL
Kurum Kodu 733069
Kurum Stattsu Kamu
\_(_6netici 14
Kurumda Calisan Personel Sayisi (H)irr\i::l?n :: 33
Memur :0
Ogrenci Sayisi 1028
Ogretim Sekli Sabahgi
Okulun Hizmete Giris Tarihi 2008

KURUM ILETiSiM BILGILERI

Kurum Telefonu/Fax

Tel : 0264 241 07 73 Fax: 241 06 14

Kurum Web Adresi

http://ytcelballik.meb.k12.tr

Mail Adresi

733069@meb.k12.tr
yucelballik@hotmail.com

Kurum Adresi

Erenler Mah. Erenler cad. No :12 Erenler/SAKARYA

Kurum Mudari

Umit CAMLI
GSM Tel: 0 505 648 13 88

Kurum Mudur Yardimcisi

Oguz CANER
GSM Tel: 0 505 886 13 61

Kurum Mudur Yardimcisi

Hasan OZKAN
0505 246 38 57

12
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CALISAN BIiLGILERI

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

N o

idari Personel

Ogretmen 25 28 53
Rehber Ogretmeni 1 2 3
Yardimci Personel 1 3 4

Guvenlik Personeli

e [ 5

13
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OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler Tablosu

Okulun Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 28 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 2000 m2 | Kitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 28 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 28 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 61 m2 is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 m2 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 6194 m2 | pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4194 m2 | Bep Odasi X

Okul Kapali Alan (m2) 2161 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam 443 m?2

alan (m?)

Kantin (m2) 19.64 m2

Tuvalet Sayisi 13

Cok Amacli Salon(m2) X

14
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SINIF VE OGRENCI BiLGILERI

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz ERKEK TOPLAM
Anasinifi 23 24 47
5.S1nif YD-A Subesi 10 19 29
5.S1n1f YD-B Subesi 11 16 27
5.S1nif C Subesi 16 17 34
5.S1nif D Subesi 19 13 33
5.S1nif E Subesi 16 16 32
5.S1nif F Subesi 16 17 33
5.Smif G Subesi 17 16 33
6.S1n1f A Subesi 19 21 40
6.S1n1f B Subesi 24 14 38
6.S1n1f C Subesi 21 19 40
6.S1n1f D Subesi 14 24 38
6.S1nif E Subesi 22 17 39
6.S1n1f F Subesi 15 24 39
6.Smi1f G Subesi 16 24 40
7.S1nif A Subesi 18 19 37
7.S1n1f B Subesi 16 19 35
7.S1mif C Subesi 12 22 34
7.S1n1f D Subesi 14 21 35
7.S1nif E Subesi 19 15 34
7.S1nif F Subesi 24 13 37
7.S1nif G Subesi 17 17 34
8.S1nif A Subesi 15 19 34
8.S1nif B Subesi 17 17 34
8.Smif C Subesi 14 20 34
8.S1nif D Subesi 13 19 32
8.S1nif E Subesi 18 14 32
8.S1nif F Subesi 14 18 32
8.S1nif G Subesi 21 17 38
TOPLAM 511 517 1028
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DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan galisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 28
Masalistu Bilgisayar Sayisi 4
Televizyon Sayisi 3

Yazici Sayisi 4

Diz Ustii Bilgisayar Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi -
Fotokopi Makinasi Sayisi 2
internet Baglanti Hizi 50Mb/s

GELIR GIiDER BIiLGISI

Okulumuzun genel bitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak lizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Gelir Gider Tablosu

2022

61061

61061

2023

69 969

69 969
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Gzere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

OGRENCi ANKETi SONUCLARI

Olumlu (Basarili) yonlerimiz : Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle
iletisim kurup sorunlari rahatlikla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders arag
gerecleri ile islenmeye c¢alisiilmaktadir. Siniflarimiz kalabalik olmayip, ders aralarinda oyunlari
oynamaktadirlar. Okulumuzun fiziki sartlari yeterlidir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul bahgesinde spor etkinliklerin yapilacagi alanlar yeterli

degildir. Spor malzemeleri yetersiz gelmektedir.

OGRETMEN ANKETI SONUCLARI:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Aidiyet degeri ylksek, okulu benimseyen, esit ve adil
davraniimaktadir. Ogretmen gelisimi icin firsatlar sunmakta, yenilik calismalarinda destek
olmaktadir. Ogretmenler arasi is birligi yapilmaktadir. Yapilacak calismalarda 6gretmenin fikri
alinmaktadir. Kurumdaki duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. Ogretmenler arasinda

17
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ayrim yapilmamaktadir. Yoneticiler yaratici ve yenilikgi diistincelerin Gretilmesini tegvik
etmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Gezi gozlem faaliyetleri yeteri kadar yapilamamaktadir. Arag

gerecler yetersiz olup temin etmekte giclik yasanmaktadir

VELI ANKETI SONUCLARI:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Veliler 6gretmene ihtiya¢ duydugu anda her zaman goériisme
imkani var. Ogrencilerle ilgili sorunlar oldugunda ilgilenilip, devam etmedigi zaman arayip
haber verilmektedir. Okulumuz her zaman temiz ve bakimlidir. Ogrencilerin giris ve ¢cikislarinda
gerekli gtvenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler ara¢ ve
gereclerle islenip 6grencilerle ilgilenilmektedir. Okul sitesi gilincel olup, e-okuldan gerekli

bilgileri ulasiimaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuza ait basarisiz yonimiz ¢ok goriilmemektedir.

Sportif agidan malzeme yetersizligi gorilmektedir.

GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIiZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gigluliukleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul maduria/muadurligu kapsamindan bakilarak ic faktor

ve dis faktor ayrimi yapiimistir.

18
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ICSEL FAKTORLER
Giicli Yonler
Sinif  mevcutlarinin  egitim-6gretime  elverisli  olmasi,
Ogrenciler Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi, Disiplinsizlik ve
karmasa bulunmamasi,
Gahisanlarin deneyimli ve is birligine yatkin olmasi, Teknolojik
Calisanlar alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma diizeylerinin yliksek
olmasi. Geng ve dinamik bir egitim galisanlarinin bulunmasi.
Veliler Velilerle is birliginin yapilmasi.

Bina ve Yerleske

Yeni ve blyilk bir okul binasina sahip olmamiz, Okulumuzda
derslik basina disen 6grenci sayisinin standartlara uygun
olmasi

Donanim

Ogretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmasi,
glivenlik kameralarinin olmasi.

Butce

Kantin kirasinin olmasi. Yardimseverlerin ve velilerimizin
bagislari.

Yonetim Sirecgleri

Alinan  kararlarda  personelin  gortsinin  alinmasi
Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan
benimsenip uygulanabilmesi

iletisim Sirecleri

Kurum ici iletisim kanallarinin acik olmasi, okul sitesinin aktif
olarak kullanilmasi ve cgalisanlarla ikili iletisim kanallarinin
acitk olmasi.

Zayif Yonler
Tablet, telefon gibi teknolojik Grlinlerle gereginden fazla
Ogrenciler vakit harcamalari, Yarismalara beklenen  katilimin
saglanamamasi.
CGalisanlar GCalisan sayisinin yetersizligi.
Veliler Okul-veli is birliginin istenen diizeyde olmamasi, Velinin asiri

korumacilik anlayisi

Bina ve Yerleske

Yeni okul binamizin istedigimiz yonde yapilmamasi

Teknolojik esyalarimizin ¢ok eski ve yetersiz olmasi. Fen

Donanim Laboratuvari materyallerinin  yetersizligi, akill  tahta
olmamasi
Bt Ekonomik kaynak yetersizligi, genel biitce haricindeki sabit
utce

okul gelirinin sadece kantin kirasi olmasi,

iletisim Siiregleri

Proje, beceri Gretme sayilarinin disik olmasi,

19
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DISSAL FAKTORLER
Firsatlar

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi, Milli

Politik Egitim Bakanimizin egitimin icinden gelmesi ve sorun
alanlarini bilmesi.

Ekonomik Ge"re‘l'<t|§|un"de"haylrsevgrlerln ve ilge milli egitim
mudarlGginin gerekli yardimi yapmasi
Yakin sosyal ¢evrede ve sehir dlgeginde egitim kurumuna

.. destek olma egiliminin yiksek olmasi, Velilerimizin genellikle

Sosyolojik .
geng yasta olusu ve bu nedenle ¢ocuklariyla daha iyi
ilgilenebilmeleri ilimizin tarihi dokusunun zenginligi

Teknolojik Bilgiye ulasimin kolaylagmasi

Mevzuat-Yasal

Egitimde slirekli degisen politikalarinin gelistiriimesi. “Bir
Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda
o0gretmenlerden gelen fikirlerin Bakanhk tarafindan mevzuata
donustiridlmesi.

“Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil

Ekolojik
ol olmasi. Okul gevresinde guriltu kirliliginin az olmasi
Tehditler
Globallesme ile birlikte gelismis Ulke ve ylksek teknolojiye
Politik sahip kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz etkilerinin
egitim ve 6gretime yansimalari
Ekonomik Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kltiirel kopukluklar
Sosyolojik Pargalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler
Teknolojik Teknolojik alt yapinin yenilenememesi.

Mevzuat-Yasal

Sirekli degisen Egitim politikalari ve ilkdgretim Kurumlari
yonetmeliginin 6grenci disiplini ile ilgili maddelerinin
yetersizligi

Ekolojik

Nufus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik

GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gésterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
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Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin tg¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim,

O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siregleri; Egitimde kalite,

0grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere

egitim ve 6gretim sirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,

kurum kaltird, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigsim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/Devamsizlik

Sosyal, Kilttrel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Bireyler

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan

istihdam  Edilebilirlik
Yonlendirme

ve

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yéntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Glivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Geligsim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.

21




STRATEJIK PLAN 2024-2028 >

GELiSiM VE SORUN ALANLARIMIZ

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerimize yonelik tedbirler almak
2 | Okula uyum sorunlari.
3 | Devamsizlik problemi yasayan 6grencilerimizin okula devaminm saglamak
4 Hayat boyu 6grenmeye katihim
5

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Ders arag ve gerecleri.

Okuma kiiltiira

Ogretmen yeterlilikleri (Brans 6gretmenlerin gorevlendirilmesi.)

NG| W[N

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmnin

2 yetersizligi

3 | Egitim ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

4 | Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere
uygunlugu

6 | Okul Kiitiiphanesinin olmamasi ve Fen laboratuvarimin donatim eksikligi
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BOLUM 111
MISYON, VIZYON
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Muadurligimuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda O6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul

tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Elestirel diuslinebilen ve ¢6zim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini sirekli
yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi, bilime
ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinler arasi ve etik degerleri gbzeten
arastirmalar yapmayi, sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve (ilke sorunlarina duyarli, kamu
yararini gbzeten ve bulundugu boélgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler

sunmayi goérev edinmistir.

VIiZYONUMUZ

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiltlrini i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlk ve
ulke yararina kullanan ve evrensel dizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilikgi okul

olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Nitelikli egitim

2) Bireysel 6grenme ve becerileri desteklemek
3) Aciklik ve erisilebilirlik

4) Hesap verilebilirlik

5) Etkili okul igi ve digi iletisim

6) Hakkaniyet ve esitlik

7) Sabirh, hosgoruli ve kararlilik,

8) Siirekli gelisim
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag¢ Sayfa 16-17 da yer alan

Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve

gostergeler verilmistir.

3) Erisim basliginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiritilen faaliyetlerin ele alindigi

temadir.
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Stratejik Amag 1:

Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim
yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari
da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

. . MEVCUT HEDEF
NO PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1a. E?Z:I k();I)gesindeki ogrencilerden okula kayit yaptiranlarin %99 %100 %100 %100 %100 %100
(o]

PG.11b IIIff)I.(uI birinci smlfogrencnermde?n en az bir yil okul 6ncesi %96 %97 %99 %100 %100 %100
egitim almis olanlarin orani (%) (ilkokul)

PG.1.1.c. Eakt‘n':n‘l’::'nt:if‘?’?;)ogrenc"erde” oryantasyon egitimine %90 %95 %100 %100 %100 %100

(o]
PG.1.1.d. S;rpziltérgr\r;/sc?ir;trm;;)nem|nde 20 glin ve lzeri devamsizlik %5 %a %3 %0 %0 %0
0

PG.1.1e. Bir egitim ve og“rfznm (':lonemmde 20 gilin ve Gzeri devamsizlk %4 %2 %1 %0 %0 %0
yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.LLF. Okulun ?zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina 1 1 1 1 1 1
uygunlugu (0-1)
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Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

K Sleesi lan &8 ileri i cal

1.1, | K@yt bolgesinde ver alan ogrencilerin tespiti calismast | o\ i ¢ ik plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.
D Ik leri . K

1.1.2 'evam's'lzil yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Yardimeist 01 Eyliil-20 Eylil
sistemi icin calismalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile 6zel aylk -

1.13 - Mudur Yardimcisi Her ayin son haftasi
toplanti ve gorismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin

1.14 kolaylastirilmasi i¢cin asansér bakimlari zamaninda | Madir Yardimcisi Mayis 2024
yapilacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.
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Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

. . MEVCUT HEDEF
NO PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.a Ogrencilerin yabanci dil dersi yilsonu basari puani ortalamasi 85 90 95 95 95 100
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltlrel, sanatsal
PG.2.1.b | ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani %40 %45 %50 %65 %75 %85
(%)
Ogrencilerin yilsonu basari puani ortalamalari
PG.2.1.c 89,69 90 91 92 93 94
PG.2.1.d | Ogrenci basina okunan kitap sayisi
20 30 35 40 45 50
PG.2.1. -~ v . . v . . _ .
e Ogretmenlerimize modern 6gretim yontem-teknikler 1 ) 3 4 5 6

konusunda diizenlenen seminer sayisi
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Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesinin énemi ve

2 1.1, Yzibanu dil e.gltlmlne.erke.n Ya§lérda baslamanin yabancul C|I|‘ ingilizce Ogretmeni Her Ogretim Donemi
ogrenmedeki avantajlariile ilgili farkindalik artirmaya yonelik
¢alismalar yapilacaktir

2.1.2 Tum paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi konusunda Okul idaresi, Ogretmenler Mayis (Her Vi)
farkindaliklarini arttirma amagli galismalar yapilacaktir

2.13 Sosyal Faaliyetlerin artirilmasina yonelik calismalar yapilacak. Madir Yardimcisi Nisan 2024 (Her Y1)

214 Siniflar arasi gesitli sportif karsilasmalar yapilmasi planlanacak. Stratejik planlama ekibi Mayis (Her Yil)

2.15 Ogrenci velileriyle toplanti yapilacaktir. Stratejik planlama ekibi Her ay sonu

kul lzik k I k lzenl k

21.6 Okulumuzda miuzik korosu olusturmak ve dlzenlenen kermeste Stratejik planlama ekibi Her yil Mayis ay!
konser vermek
Kit k ti her hafta dizenl k h k kit

2.1.7 tap o “uvma s'a.a‘\ I.. er .a. a cuzehlenecek ve her ay en ¢ox kitap Stratejik planlama ekibi Her ay sonu
okuyan 6grenci odillendirilecek

21.8 Okulumuzda ders disi e.gzersiz calismalarina 6nem verilecek ve Okul idaresi Egitim 6gretim stiresince
calismalar desteklenecektir.
Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda triin vermelerinde zendirici . . 01/01/2024

2.1.9 calismalar yapilmast, Okul idaresi, Ogretmenler 31/12/2028

2.1.10 Ogrgtmen!ferlmlze modern 6gretim yontem-teknikler konusunda Stratejik planlama ekibi 17 Haziran-28 Haziran
seminer dizenlemek
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir
hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

‘ Mevcut | HEDEF
| 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.a Hangi okullara gideceklerine dair yapilan anket 0 1 1 1 1 1
¢alismalari
PG.2.2.b Mesleki tanitim gezileri, 1 2 3 4 5 6
PG.2.2.c. Ust egitim kurumlarina yapilan tanitim ¢alismalari 5 D) 3 4 5 6
sayisl
Eylemler
2o Gidecekleri okul turleri ile ilgili belirleme ve e-okula giris Miidir Yardimarsi Her yil Subat-Mart Ayi
2.1. .
yapilmasi.

Farkh okul tiirlerini gezmek, bilgi almak, seminer galismalari . Lo
222 Okul idaresi, Ogretmenler 01/01/2024

yapmak
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi
glglendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzda katilimci yénetim anlayisiyla birlikte, temizlik ve is saghgi ve giivenligi gibi konularda gevresine érnek
konumda olan bir kurum haline getirilecektir.

PERFORMANS Mevcut | HEDEF

NO - o
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ogretmenlerimizle ve velilerimiz ile gerceklestirilen
PG.3.1.2 -6 gereexies 5 7 8 9 10 12
istisare toplanti sayisi

PG.3.1.b Okulun kattphanesinin islevsel olmasi(%) 0 %70 %75 %80 %90 %100

PG.3.1.c. Okul web sitemizin kullanim Slkllgl(%) %60 %80 %85 %90 %95 %100

PG.3.1.d Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi. %30 %100 %100 %100 %100 %100

PG.3.1.e Bilgisayarlarin Yenilenmesi %60 %70 %75 %80 %90 %100
Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani

PG.3.1.f (%) %66 %66 %100 %100 %100 %100

PG.3.1.g Basari belgesi verilen personel sayisi 2 2 3 4 4 5

PG.3.1h Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen sayisina %10 %10 %10 %0 %0 %0
orani (%)

PG.3.1.1 Norm kadro doluluk orani% %96 %96 %100 %100 %100 %100

PG.3.1.i Ogretmen basina disen dgrenci sayisi 34 32 30 28 26 25
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Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
i 01/04/2024
3.1.1. | Okulun kitiphanesinin diizenlenerek etkin kullanima agiimasi. Okul idaresi, Ogretmenler /04/
31/12/2025
Cok amach salonun 06grenci, veli seminerleri icin verimli hale . . 01/01/2024
3.1.2 getir”mesi Okul idaresi 31/12/2025
. - o . . W N . . . 01/02/2024
3.1.3 | Kamera sisteminin gelistirilmesi ve glivenlik gorevlisi tahsis edilmesi Okul idaresi 31/12/2025
3.1.4 | Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi. Okul idaresi 01/01/2024
) . 01/02/2024
1. ilgi i i Okul id
3.1.5 | Bilgisayarlarin Yenilenmesi ul idaresi 31/12/2023
Okul hijyenini iyilestirmek amaciyla calistirilan temizlik isci sayisini . . 01/02/2024
3.1.6 arttirmak icin gelir saglayici kermes, gezi diizenlemek Okulidaresi, Ogretmenler 31/12/2028
Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunlari ve ¢éziimlerini bulmak N -
3.1.7 s S . Stratejik planlama ekibi Her ay sonu
adina 6gretmenlerle ve veliler ile toplantilar diizenlemek.
01/02/2024
1. Fen laborat donat ksikliginin gideril i. Stratejik planl kibi
3.1.8 en laboratuvarinin donatim eksikliginin giderilmesi ratejik planlama ekibi 31/12/2025
3.1.9 | Basarili yonetici ve 6gretmenlerin 6dillendirilmesi saglanacaktir Okul idaresi Dénem Sonunda
3.1.10 | Okul web sitesinin tanitimi yapilacak ve sik sik giincellenecek Okul idaresi, Ogretmenler 01/02/2024
- yap & » V8 31/12/2028
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce -

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 - - - - - -

Okul Kantin Gelirleri 196.000TL | 244.000TL | 304.000TL | 380.000TL | 398.000TL 7589000TL

Diger (Okul Aile Birlikleri) 81.000TL | 101.000TL | 126.000TL | 157.000TL | 196.000TL 661.000TL
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il

ve ilce milli egitim mudurligi ve Bakanlk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorusllip karara baglanacaktir.
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EKLER:
YUCEL BALLIK ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCIi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU

S.NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériigebiliyorum. 5,62 93,40
2 Okul madurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 5.76 96,20
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 5.85 97.10
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,54 71,80
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 5,76 96,20
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir. 4,92 79,40
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 562 93,40

kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 5,40 89,00
9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 5,68 94,60
10 Okulun ici ve digI temizdir. 5,14 83,80
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 5,30 87,00
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glvenlidir. 5.30 87.00
13 O_I_<ulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler 4.84 77.80
dizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 5.69 89.61
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YUCEL BALLIK ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“ig PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S.NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,42 88,33
2 Kurumdaki tim duyurular ¢galisanlara zamaninda iletilir. 4,92 98,33
3 Her turlt 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,42 88,33
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririm. 4,58 91,67
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 417 83,33
6 Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir. 2,92 58,33
7 Okulda caliganlara ydnelik sosyal ve kulturel faaliyetler dizenlenir. 3,83 76,67
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,50 90,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak 458 91,67
calismalar yapmaktadir.
10 Yéneticilgrimiz, yaratici ve yenilik¢i dustincelerin Uretilmesini tesvik 442 88.33
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini 467 93.33
vs. ¢calisanlarla paylagir.
12 Okulqmuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 417 83.33
yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 4,25 85,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,29 85,90
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YUCEL BALLIK ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

S.NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 4,42 4,42 88,36
2 4,45 4,45 89,09
3 3,40 3,40 68,00
4 3,89 3,89 77,82
5 4,35 4,35 86,91
6 4,18 418 83,64
7 4,35 4,35 86,91
8 3,64 3,64 72,73
9 4,67 4,67 93,45
10 |[3,55 3,55 70,91
11 | 4,55 4,55 90,91
12 |[3,78 3,78 75,64
13 [3,38 3,38 67,64

GENEL DEGERLENDIRME 4,31 81,61
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Yukarida sunulan Yicel Ballik Ortaokulu 2024-2028 Yili Stratejik Plani 42 (Kirk iki)
sayfadan ibaret olup, tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmistir.

Umit CAMLI
Okul Muduri

UYGUNDUR

......... /S
Ayhan ERSOY

Erenler ilce Milli Egitim Midiiri
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